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“十五五”开局之年，制造业如何在新起点上实现系统性重塑？中国工业报记者深入浙江温岭，走进五家具有代表性的汽摩配企业，记
录下他们在智能化改造、技术深耕、市场定位与出海破局中的真实探索与深层思考。从钱江摩托的“未来工厂”到海天机械的十年磨一剑，
从跃岭股份的“基因重组”到巨跃齿轮的全球竞合——这些企业的发展轨迹，折射出中国制造从“配套”走向“引领”的艰难跃升。本篇
调研不回避转型中的痛点，也不夸大突破的路径，力求以一线观察呈现产业升级的真实图景，为读者理解“先进制造”的当下与未来提供
一个鲜活的观察样本。
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摩托车

在钱江摩托生产车间，零配件的
“智能之旅”从入库开始。每个零配
件到厂后即获得专属“二维码身份
证”，仓库管理系统调度堆垛机、四
向穿梭车将其精准存入立体仓库——
这个小件来料立体仓库可容纳十余万个
零配件，根据生产计划自动“拣”出配
件，工人在出库口按需取料，改变了以
往“人找料”的生产组织方式。

进入散件整合配膳区，“智慧大
脑”的调度指令转化为清晰的亮灯提
示，工人按“一车一料”原则，为每
辆待组装摩托车配齐专属零配件，满

足多款式、多排量车型的柔性生产需
求。在车架激光打号区，激光刻印机
为每台车架刻制 17 位终身不变的 VIN
码——这串号码是摩托车的“终身身
份证”，从生产装配到售后维修的所
有数据均与之绑定，即便车辆销往国
外，也可追溯至每个生产环节。

黄杨成从汽车行业转入摩托车领
域，他有一个直观判断：“摩托车行
业整体落后汽车大约 15 年。”但智慧
工厂正在缩小这一差距。数字孪生系
统实现全链条数据实时监控，覆盖工
艺参数 2000 余个，订单生产周期从 7

天压缩至48小时。
值得注意的是，钱江摩托的总装

线并非“黑灯工厂”。工人在固定工
位操作，AGV负责配送，立体仓库负
责存取——这种人机协同模式，是传
统制造业智能化改造的务实选择。

作为“链主”企业，钱江摩托的
带动效应正在显现。2022 年，钱江在
温岭经济开发区投资建设占地约 800
亩的东部智慧园区，吸引奇威机车部
件等多家配套企业跟随落地。“这样，
我们整个供应能够更加顺畅，新产品
的开发更加同步高效。”黄杨成说。

智造突围：从“人找料”到“料找人”的跨越

走进绿驹车业展厅，“锋刃”新车
摆 放 在 显 眼 位 置 ——2000W 电 机 、
72V32AH 电池、续航 100 公里。但公
司负责人干乐从更愿意聊的是农村市
场。“我们的消费者是打工人、外卖骑
手，他们要的是能干活、耐折腾的车。
雅迪是老大，但我们有自己的特点。”

绿驹车业从2015年开始自主研发电
机，目前电机占整车成本25%左右。车
架自制，线束自制，但注塑件不碰——
黄岩模具产业成熟，直接采购更划算。

“只做自己专业的领域”，这是他们的
原则。这种务实风格源自创始人的经
历：当年在石家庄卖电动车，被售后
维修问题困扰，因此对产品质量要求
极高。

目前，绿驹已构建起全国性战略

布局。作为核心的温岭总部正在升级，
重点建设的绿驹智能科技产业园占地
约 293 亩，总建筑面积约 42 万平方米，
致力于打造智能化、自动化的全流程
生产体系，将设立省级技术研发中心
和国家级CNAS实验室。

技术研发方面，绿驹累计获得授权
专利 70 余项，其中发明专利 12 项、实
用新型专利 45 项，拥有 170 项国家 3C
认证，并凭借设计实力荣获德国 IF 奖、
美国MUSE金奖、日本IDPA AWARD
国际先锋设计大奖等多项国际奖项。品
牌营销方面，通过与海绵宝宝等知名IP
跨界合作，以及冠名高铁、赞助热门综
艺，成功实现品牌年轻化破圈。

在跃岭股份展厅，一款碳纤维轮辋
静静陈列——两片式结构，替代传统铝

合金工艺，面向国内外高端改装市场。
“这款产品采用全球前沿的碳纤维复合
材料，20 寸轮毂重量仅 6.5 公斤，具有
极致轻量化、耐腐蚀、高强度与强耐冲
击等特性。”公司总经理林斌介绍。

作为深耕旋压铸造技术的先行者，
跃岭是全国首家旋压商用车轮生产基地
企业。与传统的重力铸造和低压铸造相
比，旋压技术能使轮毂更轻、强度更高。
拥有年产 410 万件各类铝轮的综合生产
能力，累计拥有专利664件，2025年以
来新获专利授权 24 个，同比增长 60%。
丰富的产品种类为其赢得竞争优势。
2025年3月，杰思集团入股成为大股东，
持股24.56%。新股东在新能源材料领域
的布局，有望为跃岭在碳纤维复合材料、
轻量化技术等方面带来协同效应。

市场定位：差异化竞争中的生存之道

走进巨跃齿轮智能化生产车间，多
台从德国、日本进口的磨齿机正在高速
运转——预计年底前，该公司磨齿机数
量将突破 150 台。在 801 磨齿生产线，
工人正逐一检验齿轮。

这家成立于2005年的企业，历经
二十余年的稳健发展与不懈奋斗，已然
成为行业内的中坚力量。到了2024年，
其年产值实现了历史性的跨越，实现突
破十亿元人民币大关，取得了里程碑式
的辉煌成就。步入崭新的2026年，企
业正站在这一坚实的基础上，满怀信心
地展望未来，规划着新一轮的宏伟蓝图
与发展征程。

2019 年，欧洲汽车巨头斯特兰蒂
斯为新能源齿轮项目公开招标，条件严
苛：供应商需自行承担3000余万元开
发费用和项目风险，开发周期长达 4
年。彼时，巨跃整体规模还比较小，却
毅然签署协议，成为首家承接该项目的
中国企业。

“经过4年联合攻关，2023年5月，
这款定制版新能源高速齿轮实现量产，
转速达到每分钟1.6万至2万转，兼顾
效率、噪声、强度、寿命等要素，达到
全球领先水平。”公司董秘王晓文介绍。

凭借这一产品，巨跃拿下数家世界500
强订单。目前，新能源齿轮销售占比已
从2018年的5%提升至80%以上，成为
新能源行业轴齿品类第一梯队。

巨跃坚持“生产一代、研发一代、
储备一代”的理念。2024年，公司获评
国家级专精特新“小巨人”企业，并作
为主要起草单位参与 5 项国家标准制
定，牵头制定 1 项团体标准。去年年
底，巨跃着手筹备人形机器人谐波减速
机、行星滚柱丝杠减速机研发，并联合
重庆大学高端装备机械传动全国重点实
验室，针对人形机器人核心部件进行重
点开发。“减速器、行星滚柱丝杠等产
品是人形机器人的核心部件。他们有技
术，我们有生产制造能力，可以共同推
动相关产品实现产业化。”王晓文说。

在海天机械展厅，最显眼位置摆放
着一副奖牌——“2025 中国国际农业
机械展览会创新产品银奖”，获奖产品
是“大功率混合动力拖拉机传动系统总
成E-CVT2404”。董事长陈正华站在奖
牌旁介绍：“这套农机新能源底盘系统
完全是自主研发。”

让陈正华自豪的远不止这个奖项。
2015年，他自费赴意大利收购动力换挡

技术，彼时国内大马力拖拉机变速箱完
全依赖进口，动力换挡是行业“卡脖
子”环节。此后9年，海天机械累计投
入超过2亿元，完成100至300马力全
系列动力换挡变速箱研发。

海天机械研发的动力换挡变速箱，
核心部件对标俄罗斯军用标准，通过结
构简化设计，将单台成本从进口产品的
20万元降至10万元。以HTG2204型拖
拉机传动系统为例，其主变速采用6挡
电控动力换挡带动力换向，副变速4区
段同步换挡，搭配爬行挡模块，可实现
48个前进挡位和16个倒退挡位；湿式、
多片、电液控制的离合器和制动器，使
操作更加精准可靠。

2019年5月，海天与中联重科签订
首批200台160马力拖拉机动力换挡变
速箱战略合作协议，自主研发成果进入
批量应用阶段。

2024年，国家新一轮农机购置补贴
政策调整：200马力以上大型智能农机补
贴额度从3万余元提升至7万余元，混合
动力新能源高端智能农机补贴17.5万元，
直接补贴给农民。陈正华敏锐地捕捉到
这一变化：“新的机遇和挑战开始了。”

此外，海天机械与中国科学院联合
开发全电无人拖拉机底盘，技术指标对
标俄罗斯军用标准，正在申报工信部首
台套重大技术装备补贴目录。

更为关键的是，海天深度参与国家
标准制定。2025年10月，《混合动力电
动农林轮式拖拉机》国家标准计划正式
下达，海天作为主要起草单位之一，与
中国一拖、潍柴雷沃、中联重科等行业
龙头共同制定这一重要标准。“我把 8
家柴油机厂都拉进来，包括上柴、玉
柴、潍柴、康明斯，一起把标准定下
来，以后的动力接口就叫Type-HT。”
陈正华说。目前，海天正在筹备老厂区
1万平方米厂房扩建工程，计划年内将
产能提升至1万台，目标占据国内60万
台拖拉机市场的10%。同时正在对接东
风农机，开展新能源领域合作洽谈。

技术深耕：从“配套”到“引领”的进阶

温岭问“道”
——“十五五”开局之年汽摩配产业转型升级调研

■  中国工业报记者 郭俐君 祁晓玲

在位于温岭经济开发区的钱江摩托
东部智慧工厂，数字孪生系统实时监控
着2000余个工艺参数，40多万种零配
件均配备专属“二维码身份证”。四向
穿梭车在立体仓库中精准传送，AGV
小车载着车架自主“跑工位”——这是
该企业智能化生产的日常场景。

园区占地 796 亩，相当于 74 个标
准足球场，年产能达100万辆摩托车。
总装车间内，上百米长的生产线设置
43 个工位，流水线载着车架自主移
动，工人在固定工位完成操作。“过
去是工人围着流水线转，现在是流水
线带着工人走。”钱江摩托总裁助理

黄杨成介绍。
这家资深的国内大排量摩托车制

造与销售的龙头企业，正以“未来工
厂”模式重塑摩托车制造格局。而在
其所在地温岭，一场更大范围的产业
变革正在推进。

温岭锚定“先进制造城 东海好
望角”发展定位，推动制造业“二次
创业”，实现系统性重塑。高质量建
设先进制造城，温岭的底气来自深厚
的产业积淀。

据温岭市相关领导介绍，“十四五”
温岭市规上工业企业数量增至1400多
家，年产值50亿元以上企业实现零的
突破；规上工业产值以8.67%的年均增
速攀升至 1228.4 亿元，制造业投资以

10.7%的两位数年均增速迈过百亿元大
关。泵与电机领域创成金台山地丘陵农
机装备国家级先进制造业集群，机床工
具领域承办了4届全国工业母机高质量
发展论坛，成功创成浙东工业母机国家
级先进制造业集群。2025年12月，温
岭经济开发区入选首批国家级零碳园
区，坐拥超过700万千瓦风电资源。汽
摩配件作为四大传统优势产业之一，正
迎来转型升级的关键窗口期。

3 月 12 日，中国工业报调研组深
入温岭，先后走访跃岭股份、绿驹车
业、巨跃齿轮、钱江摩托、海天机械
等五家企业，探寻这座“先进制造
城”在“十五五”开局之年的产业跃
升路径。

调研中，企业负责人也坦诚地指出
了面临的挑战。

数字化投入的“两难”。干乐成介
绍，绿驹的焊接机器人正处于选型阶段，
目前正综合评估国内外主流品牌方案。
她表示，当前行业普遍倾向于选用成熟
度较高的设备方案，绿驹也在积极对接国
产设备供应商，深入调研其技术稳定性与
长期服务保障能力，探索更适配产业发展
的国产化替代路径。如何在保障生产连续
性的前提下，稳步推进核心设备的自主可
控，也是企业正在思考的课题。

供应链的“长板与短板”。温岭在齿
轮、轮毂等领域具有优势，但高端传感
器、电控单元、车规级芯片仍依赖外部。
海天机械电控系统部分进口，跃岭芯片
靠持股中科光芯，但离规模化还有距离。
海天机械的动力换挡变速箱核心部件已
实现自主可控，但电控系统、传感器等
仍部分依赖进口。

政策的“认知偏差”。钱江负责人直
言：“国内对摩托车的政策既不促进也不

阻碍，但各地禁摩限摩让行业很受伤。
这是怕担责任，一刀切。”

站在“十五五”新起点，温岭的挑
战不止于企业层面。副市长梁海涛坦
言：“温岭传统产业占规上工业比重近
八成，新兴产业的规模能级还需要加力
突破，大企业引领不足，创新支撑仍有
差距。”但他同时指出，面对产业链重构
和产业升级浪潮，温岭要瞄准高端化、
智能化、绿色化方向，在细分领域打造
不可替代的竞争优势。“我们布局的新兴
产业和未来产业，路径在逐步明确，项
目陆续落地，这正是我们集中资源、赶
超进位的窗口期。”

尽管挑战重重，温岭企业的转型方
向已然清晰。智能化重构制造优势，集
群化提升产业能级，全球化拓展市场空
间——这是五家企业共同的选择。

温岭正持续发力平台建设，经济开
发区、新城开发区“两大产业平台”提
能升级，九龙湖、龙门湖两大“科创湖
区”加速成型。提出“要以两大开发区

为主阵地，提质建强零碳、泵业智造、
工业母机、机车智造、半导体 （光电）

‘五大千亩产业园’”，进一步完善产业
空间布局。

创新是温岭制造的核心活力源。温
岭市引进落地省高档数控机床技术创新
中心，携手企业联合攻关国家重大专项；
深化“链主企业+专精特新”发展模式，
目前有制造业单项冠军5家、国家级专精
特新“小巨人”35家、省级专精特新中
小企业195家；以“智改数转”为重要抓
手，打造了一批未来工厂、智能工厂，
让产业发展的创新成色更足。

产促中心工作人员在调研中总结：“政
策导向从‘鼓励买车’转向‘鼓励换车’，
从‘支持制造’转向‘支持智造’。汽摩配
企业必须把握两大方向：一是产品端的智
能化升级，二是制造端的柔性化改造。”

中国摩托车商会秘书长张洪波表示：
“摩托车制造已经是先进制造业。”上海汽
车协会张书桥说：“汽车与摩托车产业链协
同机会巨大，长三角一体化应加强联动。”

爬坡过坎中的深层思考

温岭企业的“出海”基因由来已
久。跃岭股份是其中的典型代表——公
司外销收入占比常年保持在 90% 左右，
2024 年 全 年 营 业 收 入 中 ， 外 销 占 比
90.60%，内销仅占 9.40%。产品销往全
球 80 多个国家和地区，铝合金轮毂出
口连续多年位居全国前列。

钱江摩托同样表现抢眼，2025年上
半年累计出口摩托车12.6万辆，同比增
长54.44%，其中250mL及以上排量摩托
销售3.48万辆，同比增长42.77%。绿驹
产品畅销全球40多个国家，2026年一季
度出口已达1.5万辆。钱江摩托通过自主
渠道和意大利 Benell 深耕欧洲市场；同
时在亚洲现有市场扩展业务，拟出资975
万美元，在印度尼西亚新建摩托车生产
基地，辐射到东南亚其他国家；并重视
北美、南美和非洲市场的开拓。

但出海之路并非坦途。钱江总裁助
理黄杨成坦言，印尼市场被日系品牌和
当地政府深度绑定，消费金融被联合垄
断。“印尼政府与日系品牌合作经营贷款
公司，我们很难进去。”跃岭股份同样面
临挑战，高度依赖出口意味着受国际贸
易环境、汇率波动、海运成本影响较大，
总经理林斌在交流中提到的“先天不
足”，正是企业必须持续应对的课题。

为护航企业出海，温岭在俄罗斯等4

个国家设立海外知识产权工作站，依托
国家级知识产权快维中心，汽摩配外观
专利预审周期从6个月压缩至最快2个工
作日，助力企业“快确权、快获权”。

3月12日下午，调研组离开钱江摩
托。总装线上，工人们仍在固定工位操
作，几台AGV小车沿着线路运送配件。
不远处的立体仓库里，堆垛机还在自动
存取成品——这个仓库为企业节省了约
100个人力。

从钱江摩托的智慧工厂到海天机械
的十年磨一剑，从跃岭的旋压专利和碳
纤维轮毂到巨跃的精密齿轮，从绿驹的
农村市场坚守——这些拼凑起来，就是
温岭汽摩配产业的当下。

跃岭走了 44 年，从 1982 年建厂到
2014 年上市，再到 2025 年引入新股东
开启“基因重组”，以 90% 外销占比的

“先天不足”练就了灵活应变的独特竞
争力。

巨跃用 4 年战略投入换来了多家世
界 500 强订单，新能源高速齿轮转速达
到每分钟2万转。

海天走了整整 10 年，2015 年自费
赴意大利引进技术，累计投入 2 亿元，
如今站到了农机电动化国家标准制定的
席位上。

绿驹还在继续，3000 家经销商门

店的目标、8000 平方米的 CNAS 实验
室、从“不接受采访”到与海绵宝宝
IP合作的品牌转型。

这正是温岭制造“二次创业”的生
动写照。

“十五五”开局之年，温岭的选择
很清晰：以智能化重构制造优势，以集
群化提升产业能级，以全球化拓展市场
空间。2025 年，温岭市汽摩配企业新
增 发 明 专 利 授 权 180 件 ， 同 比 增 长
20%，跃岭股份、钱江摩托等龙头企业
已进入特斯拉、比亚迪供应链。温岭相
关领导表示，温岭将以优质平台汇聚高
端人才，以应用场景牵引技术攻关，让

“先进制造城”的成色更足。
这条路，不平坦但方向明确。
调研结束时，调研组专家指出：

“制造业没有捷径可言，唯有脚踏实地、
持续攻坚。温岭的实践表明，只要坚持
转型升级，就能迎来新的发展空间。”

钱江摩托的 AGV 小车仍在沿着线
路行进，巨跃齿轮的精密齿轮即将发往
海外，海天机械的研发团队正在为新一
轮标准讨论做准备，跃岭股份的碳纤维
轮毂将登上国际展台，绿驹车业的新工
厂正拔地而起。

这座小城的产业发展愿景，就在这
日复一日的行进中，一步一步向前。

出海破局：从“产品输出”到“能力输出”的跨越

钱江摩托总装线。（祁晓玲 摄）

大功率混合动力拖拉机传动系统总成E-CVT2404。（祁晓玲 摄）

跃岭股份生产的碳纤维轮辋。（祁晓玲 摄）

巨跃齿轮一个流自动化生产线。(企业供图)


