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汽车

当汽车不再只是汽车  AI如何重塑品牌边界
■  中国工业报记者  马艳

一场“集体转变”宣告汽车品牌的游戏规
则正在被改写。

2026 北 京 国 际 汽 车 展 览 会 （以 下 简 称
“2026 北京车展”），“智”字贯穿全场。从高算
力芯片的底层支撑，到 AI 大模型的思维注入，
再到 L3 级自动驾驶的规模化落地，AI 毫无争议
地成为所有车企叙事的核心。大众发布了“全
域智能体 AI”路线图，小鹏自称“物理 AI 科技
公司”，理想把“具身智能”写进了车型定位。
车企们似乎在一夜之间集体转变成了AI公司。

这场“集体转变”宣告了一个根本性的行

业变局：汽车品牌的边界，正以前所未有的速
度向外扩散。

当汽车从交通工具进化为“生活方式载
体”，从地面延伸至天空，从物理实体延展为AI
智能体，传统的品牌定义方式已经失效。过去，
一个汽车品牌是谁造的、卖多少钱、设计风格
如何，就构成了品牌的全部。而今天，品牌的
边界取决于它在 AI 生态中的节点权重，取决于
它与用户建立的数字连接密度，取决于它能否
在从地面到空中、从座舱到工厂的全场景中持
续产生智能价值。

那么，当 AI 从“锦上添花”变为“定义性
的灵魂”时，品牌的边界究竟该如何重新划定？

当 AI 改造了产品定义边界
和体系能力边界之后，第三个
维度的品牌边界变化或许是影
响最深远的：品牌的物理边界，
正 在 从 “ 地 面 ” 延 伸 至 “ 天
空 ”， 从 “ 一 家 公 司 ” 扩 展 为

“一张生态网”。
小鹏集团的展台给出了一个

近乎夸张的品牌边界扩展案例。
除了智能汽车业务外，小鹏还展
示了全新一代人形机器人 IRON
与“陆地航母”分体式飞行汽车。
当一家汽车品牌的业务边界延伸
至飞行汽车和仿人机器人，品牌
的定义框架中充满了前所未有的
想象空间。

奇瑞携 31 项前沿科技展品参

展，展现全域 AI 技术成果，从电
池核心材料、动力总成、底盘架
构等底层核心技术，到智舱、驾
驶辅助、人形机器人等终端场景
应用，再到绿能发电、移动碳捕
集、光储充一体化等生态延伸领
域，已形成覆盖汽车、机器人、
能源、出行等多领域的完整科技
生态闭环。这种多物种并存的企
业战略，本质上是 AI 能力在不同
载体上的迁移与复用——品牌边
界不再由“造什么车”的规定，
而是由有什么 AI 能力和如何将这
些能力注入不同形态产品中的能
力确定。

与此同时，本届车展集中释
放的另一个信号不容忽视：飞

行汽车正在从概念走向技术布
局。一位参展商告诉记者，看
清风向需关注 AI 如何再次定义
汽车，汽车的边界向飞行汽车、
人形机器人延伸。这背后是品
牌营销语境的彻底转变：当汽
车品牌开始竞争“从地面到云
端”的移动体验，它的竞争对
手早已不再是同行业的另一个
品牌，而是定义未来出行方式
的全部可能性。

而在这场品牌边界向外延伸
的过程中，有一个问题始终悬
而未决：谁来为这些炫酷的 AI
功能买单？腾讯智慧出行副总
裁李博的一句话值得所有车企
深思：“车企智能化转型不是把

大模型简单地搬上车，而是要
结合真实场景，推动 Agent 落地
解决实际问题。如果只是简单
搬上车，实际没有解决任何问
题，这和在手机上直接问 AI 没
有区别。”

大众汽车集团管理董事会主
席 奥 博 穆 的 判 断 则 更 具 远 见 ：

“在电动化与高级驾驶辅助功能
普及之后，我们正迈入智能体 AI
全面赋能汽车的新时代。”这意
味着，自动驾驶和智能座舱只是
AI 赋能汽车的第一步，AI 智能体
将重塑品牌与用户之间的关系模
型，真正的品牌边界，最终取决
于它渗透进用户生活方式中的深
度与广度。

如果说第一阶段品牌边界的
重塑，是关于“用 AI 做什么产
品”，那么在 2026 北京车展上，
一个更深层的变革已经浮出水
面：品牌的生存边界，正在被体
系能力重构。

李斌将行业当前阶段定义为
“收敛期”——产品同质化严重，
竞争已从单一产品、单一技术的
比拼，升级为全体系能力的竞
争，包括产品、技术、品质、销
售服务、成本控制，以及应对 AI
的组织适应能力。“汽车行业的
竞争差距往往就在3-5个 （百分）
点，毫厘之间定生死。”他判断，
未来 5 年行业将逐步进入决赛期，
唯一的生存之道就是提升自身体
系能力。

这一判断在各个车企的战略
部署中都得到了印证。零跑科技
副总裁周颖表示：“大家表面看

到的是我们把价格打下来了，但
实际上最后考验的是综合的能
力、技术的能力、供应链整合能
力、产品变现的能力。”中国汽
车流通协会乘联分会秘书长崔东
树也指出，自主品牌在三电、智
驾芯片、激光雷达等核心领域实
现自主可控，规模化生产使高端
零部件成本大幅下降 40% 至 50%，
推动“高价高配”向“低价高
配”转变。

数据同样佐证了这一趋势。
本届北京车展上，头部车企的销
量门槛一再调高。长安汽车董事
长朱华荣提出的“500 万辆是生
存线”，背后是一道残酷的算术
题：高额的 AI 研发投入需要巨大
的销量来摊薄，没有规模，就没
有智能化的入场券。

然而，体系能力的争夺，也
在推动品牌边界从 B2C 领域向

B2B 领域延展。本届车展上一个
极具象征意义的场景是：元戎启
行全场没有展车，只谈物理 AI、
基座模型、数据闭环，硬生生把
车展办成了一场 AI 战略发布会。
元戎启行CEO周光给出的业绩数
据显示，搭载其城市 NOA 方案
的量产车型已突破 30 万辆，2025
年搭载其主动安全系统的车辆累
计真实路测里程超 13 亿公里。该
公司以统一基座大模型重构感
知、决策、评估全链路，数据闭
环迭代周期从5天压缩至12小时，
效率提升近10倍。

当一家供应链公司敢在车展
上不展车，且能够成为舆论焦点
时，它传递的信号是：品牌边界
正在被数据厚度和模型深度重新
划分。

千里科技则为这种“供应商
品牌化”的趋势做了一剂有力的

注脚。这家从传统制造企业转型
而来的智驾公司，在 2026 北京车
展前夕发布了“AI+车”全栈发
展路线，联席董事长赵明以一句

“千里之行，始于 AI”开篇，清
晰划定了企业的角色边界：千里
不造车，只做智驾方案供应。当
被问及千里科技是否要自己造
车时，赵明告诉记者，“这是合
作伙伴的品牌，千里只是帮忙
做智驾，千里还是会守住自己
该 有 的 边 界 ”。 这 种 “ 守 住 边
界”的表态并非退缩——千里
智驾计划在 2026 年底实现 100 万
至 130 万辆装车量，2028 年挑战
800 万辆，剑指全球顶级智驾方
案供应商。这意味着，供应商
品牌自身也在通过 AI 能力重塑
价值权重：不再隐身于整车品
牌背后，而是以独立的智能品
牌身份走向台前。

“AI 会重构或者颠覆汽车行业。”岚图汽车
董事长卢放在接受媒体采访时表示，未来的汽
车一定是和 AI 深度融合的产品，一旦融合，产
品结构、组织甚至商业模式都会发生改变。“我
们以后研究汽车的时候，不研究 AI，可能也算
是不务正业。”

这句话点出了一个关键问题：品牌边界的
变化，首先源于产品“定义方式”的变化。过
去，品牌定义边界的手段是工程指标和造型语
言，是续航里程和百公里加速。而今天，定义
边界的方式变成了 AI 能力的技术栈深度和应用
广度。

决定这一新边界的底层力量到底是什么？
蔚来董事长李斌给出了一个极具观察价值的视
角。他将智能芯片、全域操作系统和智能底盘
视为衡量智能电动车技术水平的新标准。李斌
认为，在传统机械底盘时代，欧洲车企有深厚
积累，但进入智能化新阶段后，底盘性能不再
只由机械结构决定，刹车、转向、全主动悬架
等系统能否通过芯片和软件协同工作，才是品
牌竞争力真正的试金石。

这意味着，品牌在 AI 时代的第一道边界，
由自研能力框定——车企能在多大程度上用算
法定义整车的性能和体验，汽车的品牌就能在
多大程度上拥有真正的技术主权。

长城汽车董事长魏建军提出的“去伪存真，
回归造车的第一性原理”，正是对这道边界的回
应。长城汽车推出的归元平台，从底层重构了
汽车设计逻辑，实现了底盘、智驾、座舱不再
是各干各的，每个子系统都封装成可调用的服

务。这代表着品牌边界的第一次重塑：从物理
集成走向算法定义。

有意识地锚定这一边界的不仅是民营企业。
长安汽车在北京车展期间宣布正式组建人工智能
变革委员会，由董事长朱华荣担任主要负责人，
旨在推动组织升级与跨产业合作，提升企业对市
场动态的响应速度。从组织架构层面专门设置AI
变革委员会，意味着品牌边界的确立已经从产品
和技术层面上升到了公司治理的高度。

科大讯飞为这种组织层面的转型提供了一
个来自供应链的注解。这家深耕汽车智能化领
域 23 年的企业，本次车展以“懂你的汽车 AI”
为主题，将 AI 智能体能力无缝融入用车场景。
科大讯飞智能汽车事业部总经理刘俊峰对中国
工业报记者表示，AI 科技企业作为新时代的 0.5
级供应商，要有全链路自研的能力，全场景适
配车企的需求。当汽车 AI 从工具进化为伙伴，
这背后必然要求技术供应链的组织能力顺应升
级：AI科技企业不应只提供“全家桶”，更需要
根据不同企业特点，为不同人群提供定制化解
决方案。

小鹏集团董事长兼 CEO 何小鹏则给出了一
个更大胆的关于边界定义的答案。他明确表示，
第二代 VLA 的落地意味着高阶智驾已经从“尝
鲜功能”蜕变为消费者购车的核心决策因素
——小鹏全系 Ultra 用户中，新车首周每天开启
智驾的比例已达 98.52%，智驾系统真正成了日
常出行离不开的刚需。当一家车企超过 97% 的
用户每天依赖其智驾系统出行时，品牌的核心
定义权已经不可避免地交到了AI手中。

AI正在重构汽车品牌存在方式

过去，品牌定义边界的手段是工程指标和造型语言，是续航里程和百公里加
速。而今天，定义边界的方式变成了AI能力的技术栈深度和应用广度。

从“单点突围”到“生态竞争”

当一家供应链公司敢在车展上不展车，且能够成为舆论焦点时，它传递的信号是：品牌边界正在被数据厚度和模
型深度重新划分。

当“车”失去传统定义，品牌将走向何方

品牌的物理边界，正在从“地面”延伸至“天空”，从“一家公司”扩展为“一张生态网”。

当钢铁与算法交融，车轮与数据共舞，2026北京车展不再仅仅是一场机械的巡礼，而成为一次关于“出行何以为出行”
的集体追问。这里，技术的锋芒悄然收敛，取而代之的是对生活方式的温柔重构；参数的攀比退居幕后，场景的诗意站上
前台。AI从工具升格为“智能体”，动力电池幻化为“能量伙伴”，汽车正在褪去工业品的冷硬外壳，长出与人心共振的柔
软触角。本届车展昭示，我们正从“驾驭机器”走向“共生伙伴”，从功能满足走向意义丰盈。
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技术路线的升维，也催生了展陈方
式与沟通语言的变革。

在欣旺达动力“能量家生活馆”展
台，硬核的15C闪充电池、商用车兆瓦超
充解决方案，与VR设备中精密的数字孪
生工厂、电池护照打卡体验以及 7×24h
消费电子陪伴场景融为一体，通过“好
奇心、趣味感、参与感”等情绪体验设
计，让技术变得亲密可感。

“我们希望通过‘用心做好每一块电
池，陪伴生活每一刻精彩’的品牌承诺，
向行业和消费者传递一种改变：电池不
再是藏于底盘的未知部件，而是与每个
人出行、娱乐、工作息息相关的温暖能
量。”欣旺达动力品牌总监杨婧向记者解
读“能量家”概念。

作为场景生态的最后一环，补能
网络也成为本次车展热议焦点。宁德

时代在发布多款电池新品的同时，正
式宣布“超换一体全场景补能网络计
划”，认为未来补能格局将是家充、公
充、换电“三分天下”。该方案将乘用
车换电站与超充桩融合，实现“可换
可充”，并计划 2026 年底累计建成 4000
座 超 换 一 体 站 ， 携 手 多 家 车 企 共 建

“超换共享网络”。
从比拼极致参数的“独奏曲”，到多

种技术路线为不同场景精准匹配的“交
响乐”，2026北京车展清晰地显示：动力
电池行业正步入“场景定义”的新竞争
时代。三家企业路径不同，却共同指向
一个方向：让电池从“造得出”走向

“用得好”，从冰冷参数走向温暖陪伴。
一个覆盖海陆空、更高效、更安全、更
贴近生活的新能源全场景时代，正加速
驶来。

变身“能量伙伴”  场景重新定义动力电池

■  中国工业报记者 祁晓玲

 4 月 24 日，2026 （第十九
届） 北京国际汽车展览会上，东
风风行旗下全新纯电大六座车型
——星海V6正式首发亮相。作为
东风集团与华为深度协同的产
物，这款搭载华为乾 崑 智驾的
车型，将目光锁定在中国日益
增长的“三代同城”家庭出行
需求上。

东风柳州汽车有限公司拥有
71 年重工业制造积淀，56 年造车
经验，全球累计用户超过 200 万。
此次推出的星海 V6，正是依托这
一产业底蕴，针对中国家庭结构
变化做出的产品回应。“智能不
是为了炫技，而是为了减负。”
东风风行产品总监陈正宇在发布
会上表示。

星海 V6 搭载华为乾崑智驾，
覆盖早晚高峰跟车、高速智能变
道、复杂泊车等高频场景，同时
配备全维防碰撞系统。对一款面
向主流家庭的车型而言，这种围
绕真实使用场景的功能聚焦，体
现了产品定义上的务实导向。

从东风集团整体布局看，星
海V6承担的是“亲民普惠”的战
略角色。目前，岚图向上突破高
端市场，猛士深耕极限越野，奕
境探索全尺寸 SUV 赛道，而东风
风行则聚焦“智慧亲民家庭用
车”定位。集团内部差异化分工
明确，星海 V6 的推出，可视为

“一个东风”体系下产品矩阵的
进一步完善。

技术投入层面，东风风行此

前启动的“龙行工程”累计投入
125 亿元，布局了全域 800V 高压
平台、铠甲电池、智能座舱等核
心技术。“如同建房子把地基打
到岩石层，用户看不见，但住了
十年墙不开裂。”东风风行星海
V6 技术总监潘文军在专访中对记
者如是说，这句话点出了央企车
企在品质与安全上不妥协的底层
逻辑。

产 品 层 面 ， 星 海 V6 采 用
“2+2+2”纯正大六座布局，车长
4835mm，轴距 2900mm，搭载同
价位少有的第三排座椅下沉式折
叠设计，解决了传统大六座“能
坐不能装”的核心痛点。设计
上，依托东风集团“东方风韵”
设计哲学，星海 V6 尝试将 MPV
的宽适、SUV 的挺拔与轿车的流
畅融为一体，力图打破大六座车
型“臃肿呆板”的固有印象。

面对行业普遍存在的“配置
同质化”“智能化内卷”，东风风
行给出的答案并非功能介绍的堆
砌，而是从家庭用户的高频真实
场景出发做取舍。在专访中，潘
文军和陈正宇均向记者强调，星
海V6应对竞争的方式不是“减配
换低价”，而是借助平台化开发
和体系化降本，将研发红利转化
为用户能感知的价格诚意。

从 行 业 视 角 看 ， 当 “ 价 格
战”成为常态，以体系力、技术
积淀和清晰定位参与竞争，或许
是央企车企在淘汰赛中走得更远
的一条路径。星海 V6 的市场表
现，将成为检验这一路径的重要
样本。

星海V6以“亲民智慧”
破局大六座市场■  中国工业报记者 祁晓玲 余娜

2026 北京国际汽车展上，动力电池
企业正从幕后走向台前，成为定义出行
体验的重要力量。

中国工业报记者注意到，行业竞
争逻辑正发生深刻转变：企业不再单
纯围绕续航、能量密度等单一参数做
增量，而是转向对多元出行与作业场

景的“精确制导”，让电池从冰冷的
工业中间品，变为嵌入全场景智慧生
活的“能量伙伴”。

在这场升维竞赛中，欣旺达动力
以全场景产品矩阵破题，亿纬锂能以
高端装车验证大圆柱的实战价值，宁
德时代则以多化学体系协同重塑补能
生态——三家企业路径不同，却共同
指向同一方向。

从“一款电池打天下”到“为每个场景定制心脏”

“新能源汽车市场已从单一的‘里
程竞赛’，进入满足差异化使用场景的
深水区。同时，低空经济、机器人等新
兴领域爆发式增长，对电池提出了复合
型要求。大圆柱电池标准的统一性与设
计的灵活性，正是应对这种碎片化需求
的最佳载体。”欣旺达动力圆柱事业部
营销总监乔亚非在车展现场接受中国工
业报记者采访时表示。

本届车展，欣旺达动力正式发布
了“欣星环”大圆柱电池全场景解决
方案。该方案以 46 系列标准尺寸为基
础，融合磷酸盐、三元、钠电等多种
材料体系，推出“高能型”“全能型”

“经济型”产品组合，灵活匹配从 A00
级 乘 用 车 、 混 动 、 轻 型 动 力 到 机 器
人、工程机械乃至低空飞行器的全方
位需求。

例如，针对高端纯电车型，“高能型”
方案提供系统能量密度达210Wh/kg、支
持 10 分钟补能 550 公里的超充体验；
为混动车型推出的“全能型”方案，
循环寿命超 40000 次，实现全生命周
期免更换；面向低空飞行器的“高能
心脏”，能量密度更可达 260-400Wh/
kg，支持 10C+极速放电。这种“能量
魔方”式的组合，精准解决着不同场
景的核心痛点。

“技术不应只是冰冷的参数，更应
是温暖生活的源动力。”乔亚非强调，
欣旺达动力正用“场景定义产品”的
逻辑，与客户共同解锁更多元的能源
应用边界。

本届车展上，亿纬锂能携46系大圆
柱电池及系统解决方案亮相。更引人注
目的是实车搭载成果：宝马新世代 iX3
长轴距版全球首发，搭载亿纬锂能大圆
柱电池，CLTC 综合续航超 900 公里，
实测续航达 1007.7 公里；一汽红旗全场
景豪华硬派越野同样搭载亿纬大圆柱电
池重磅亮相。

“ 大 圆 柱 电 池 的 标 准 化 尺 寸 ， 天
然适配高端车型对空间利用率、快充
能力及全生命周期成本的苛刻要求。”
亿纬锂能圆柱电芯技术负责人梁文丰
博士表示。

除上述企业外，本届车展动力电池
展商还包括比亚迪 （第二代刀片电池及
闪充技术）、国轩高科 （磷酸铁锂“全
场景”电池）、蜂巢能源 （80kWh“堡
垒 2.0”插混电池）、瑞浦兰钧 （固液混
合高比能电池及 6 分钟快充电芯） 以及
中 创 新 航 （400Wh/kg 固 液 混 合 与
450Wh/kg 全 固 态 电 池） 等 ， 呈 现 出

“头部领跑、梯队协同”的全场景竞争
格局。

化学体系的场景分工：同一个方向，不同的路径

如果说部分企业从结构维度开拓大
圆柱路线，那么宁德时代则选择以多化
学材料体系的协同进化，为不同场景提
供精准匹配。

在北京车展前夕举办的宁德时代
“极域之约”超级科技日上，宁德时代首
席科学家吴凯系统阐释了各材料体系的定
位：“磷酸铁锂已逐步逼近能量密度理论
极限，更适合发展以超充为核心、实现极
致平衡的技术路线；三元材料凭借高能量
密度优势，始终是高端动力电池技术竞争
的重要高地；钠离子电池则将在高温、极
寒及储能领域展现广阔前景。”

本届车展上，宁德时代展出的多款
焕新产品精准卡位不同场景：第三代神
行超充电池实测 10% 至 80% SOC 仅需 3
分 44 秒，实现超充与超长寿命兼顾；第

三代麒麟电池能量密度达280Wh/kg，轻
松实现 1000 公里续航；麒麟凝聚态电池
首次将航空级技术应用于乘用车，能量
密度高达 350Wh/kg，将轿车续航推向
1500公里。

尤其针对日益庞大的增混市场，第
二代骁遥超级增·混电池将纯电续航突
破 600 公里，并首创“超混体系”技术，
解决了“亏电动力衰减”的痛点。“无论
电量高低，强悍始终如一”的产品特性，
正在将增混车从“过渡选择”重塑为

“全能伙伴”。
宁德时代董事长曾毓群博士强调：

“产业创新必须秉承严谨的科研精神。中
国技术走向世界，靠的不只是速度和规
模，更靠创新的质量、验证的能力和品
牌的公信力。”

把技术装进生活：场景化体验与补能入网


